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METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA
Meta 15.3. Para 2030, luchar contra la desertificación, rehabilitar las tierras y los suelos degradados, incluidas 
las tierras afectadas por la desertificación, la sequía y las inundaciones, y procurar lograr un mundo con una 
degradación neutra del suelo

Meta 15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación de los hábitats naturales, detener 
la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, proteger las especies amenazadas y evitar su extinción

Objetivo
Gestionar sosteniblemente 
los bosques, luchar contra la 
desertificación, detener e invertir la 
degradación de la tierra y detener la 
pérdida de biodiversidad

Localización:
•	 Provincia: Misiones, 

Tucumán

ESTRATEGIA DE 
BIODIVERSIDAD

Tipo de Iniciativa
Política de 
la Empresa 
(transversal a 
todos los centros 
operativos)

ODS Conexos:
ODS 12 Producción y Consumo Responsables
ODS 13 Acción por el Clima
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Luego de la caracterización y diagnóstico realizados durante 
2020 sobre las áreas de alto valor de conservación de Grupo 
Arcor, en el año 2022 avanzamos en la construcción de una 
Estrategia de Biodiversidad y continuamos desarrollando 
una línea de trabajo que pueda integrar todos los proyectos 
que se llevan adelante relacionados con la preservación de la 
biodiversidad y la regeneración de los ecosistemas.

En 2024 continuamos implementando esta Estrategia, 
reafirmando nuestro compromiso con la preservación 
de la biodiversidad y la regeneración de los ecosistemas 
promoviendo la conservación de la biodiversidad a escala de 
paisaje y favoreciendo una relación positiva entre las áreas 
productivas y las áreas naturales que forman parte de los 
sitios operativos de la compañía. 

En Argentina, contamos con 12 sitios operativos, de los 
cuales algunos están ubicados en áreas protegidas, mientras 
que otros se encuentran cerca de zonas de Alto Valor de 
Conservación: Estas áreas forman parte de los predios de 
Papel Misionero y del Ingenio La Providencia.

•	 Ingenio La Providencia: Se encuentra ubicado en el 
departamento de Monteros, Tucumán, Argentina, y cuenta 
con 6.238 hectáreas de superficie total. El 75% corresponde 

a ambientes naturales, representados mayormente por 
Yungas de las Sierras del Aconquija y, en las partes más 
altas de la propiedad, por suelos Altoandinos. El restante 
25% corresponde a superficie transformada, destinada 
al cultivo de caña de azúcar, principalmente, y en menor 
medida a la producción de citrus y forestal. 

•	 Reserva Natural Cultural Papel Misionero: Disponemos 
de 22.607 hectáreas distribuidas en 11 propiedades, 
ubicadas en 8 municipios de 3 departamentos (San Ignacio, 
Libertador General San Martín y Guaraní) en la zona centro 
de la Provincia de Misiones. De esta superficie, el 72% 
(16.078 ha) corresponde a bosques nativos y biodiversidad 
asociada, mientras que el 28% restante (6.529 ha) se destina 
a plantaciones forestales, caminos y edificaciones.  

En alianza con Fundación Proyungas continuamos 
promoviendo la conservación y regeneración ambiental de 
estas áreas. El programa propone un modelo de gestión 
del territorio a nivel de paisaje, diseñado para integrar la 
producción con la conservación de la biodiversidad y los 
servicios ecosistémicos asociados, todo ello enmarcado en 
un contexto de promoción social. La iniciativa se organiza a 
través de 5 líneas de trabajo: 

•	 Planificación territorial. Análisis exhaustivo del contexto 
ambiental y social de toda el área comprendida dentro del 
programa PPP. 

•	 Mejora continua del desempeño socioambiental. 
Identificación de fases o etapas críticas desde las 
perspectivas ambiental y social, con el objetivo de incorporar 
mejoras que optimicen el desempeño de la empresa. 

•	 Seguimiento y evaluación ambiental y social. Definición de 
las variables clave que serán medidas para comparar los 
impactos reales del proyecto o actividad con los planes 
estratégicos y las acciones acordadas. 

•	 Comunicación interna y externa. Planificación de las 
acciones de comunicación de la empresa en relación con la 
implementación del programa PPP, permitiendo visualizar 
los objetivos que se han establecido y las acciones 
desarrolladas para alcanzarlos. 

•	 Alianzas estratégicas con actores territoriales. 
Planificación de actividades de vinculación institucional y 
fortalecimiento de alianzas con diversos actores sociales, 
integrando sus intereses y visiones para alcanzar objetivos 
comunes en el territorio. 

DESCRIPCIÓN DE LA 
INICIATIVA
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Contribución de la iniciativa al ODS correspondiente
USO DE INDICADORES DE GESTIÓN Y RESULTADO

En 2024, como parte de la Estrategia de Biodiversidad 
de Grupo Arcor, se instalaron 24 cámaras trampa en el 
Ingenio La Providencia para monitorear fauna en bosques 
y plantaciones, comparando resultados con un estudio 
de 2013. El relevamiento identificó 11 especies nativas 
de mediano y gran porte, 3 exóticas y 4 amenazadas —
entre ellas el ocelote y el pecarí de collar—, confirmando 
la relevancia ecológica del área. La presencia de especies 
tanto en zonas naturales como productivas destaca la 
importancia de los corredores biológicos generados por 
la forma de producir en armonía con el ambiente. Los 
resultados no mostraron variaciones significativas respecto 
al monitoreo de 2013, lo que indica una estabilidad positiva 
en la biodiversidad local.

En paralelo, la Reserva Natural Papel Misionero —10.397 
hectáreas en la Reserva de la Biósfera Yabotí— protege 
uno de los remanentes mejor conservados del Bosque 
Atlántico, con ecosistemas únicos y la presencia de 

especies amenazadas, incluyendo 17 aves en peligro. Allí 
habitan comunidades guaraníes y vecinas que participan de 
programas educativos, sociales y productivos desarrollados 
junto a la Fundación Arcor y aliados: capacitaciones en 
apicultura, huertas y bioinsumos; apoyo a escuelas bilingües; 
y proyectos de alfabetización intercultural.

La reserva cuenta también con 10.000 hectáreas intangibles, 
preservadas mediante el trabajo de la Brigada Bioforestal, 
que realiza recorridas, control de accesos y actividades de 
sensibilización en comunidades y escuelas. A esto se suma 
la articulación con otras reservas, autoridades locales y 
organizaciones sociales, fortaleciendo la conservación en 
red y el impacto positivo en biodiversidad y comunidades.

ESPACIO TEMPORAL

Barreras encontradas 
para el desarrollo de las 
acciones

Para la concepción e implementación de 
la Estrategia se encontraron barreras de 
tipo espacio temporal, ya que se trata de 
superficies extensas, diversas y difíciles de 
abarcar.
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En 2024 continuamos 
implementando la 

Estrategia de Biodiversidad, 
reafirmando nuestro compromiso 
con la preservación de la 
biodiversidad y la regeneración 
de los ecosistemas.

Alianzas Estratégicas 
•	 Organizaciones de la Sociedad Civil

En 2024, trabajamos en conjunto con 
ProYungas en la iniciativa de Paisaje 
Productivo Protegido, con el propósito 

de explorar oportunidades que permitan 
generar valor en las áreas protegidas que 
Grupo Arcor posee en las provincias de 
Misiones y Tucumán..

Cadena de valor
En 2024, el trabajo en la Reserva Natural 
y Cultural Papel Misionero se enfocó en la 
articulación con actores territoriales para 
promover un desarrollo socioambiental 
integral, beneficiando tanto a las 
comunidades Mbyá Guaraní como a la 
conservación del entorno.

Se fortalecieron las comunidades Tekoa 
Jejy, Tekoa Jejy Mirí y Tekoa Paraje 
Mandarina (269 personas, 64 familias) 
mediante programas sociales y productivos, 
como talleres de apicultura, huertas 
comunitarias y mejoras habitacionales.

En educación, se apoyaron escuelas de 
la Reserva y alrededores con un enfoque 
intercultural y bilingüe. Se realizaron 
capacitaciones a docentes y talleres de 
alfabetización en español como segunda 
lengua para niños y niñas guaraníes, en 
alianza con Fundación Arcor, CONICET y la 
OEI.

Como resultado, más de 200 niños, 
niñas y adolescentes participaron en 
proyectos educativos y 50 docentes fueron 
capacitados en metodologías bilingües.
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Anexo
•	 Reporte de sustentabilidad 2024 

https://sustentabilidad.arcor.com/assets/img/pdf/reporte-

sustentabilidad-2024.pdf

https://sustentabilidad.arcor.com/assets/img/pdf/reporte-sustentabilidad-2024.pdf
https://sustentabilidad.arcor.com/assets/img/pdf/reporte-sustentabilidad-2024.pdf
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COPYRIGHT 2025

Esta iniciativa se presentó en el marco del programa 
“Conectando Empresas con ODS” desarrollado por 
CEADS en alianza con EY Argentina.
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